hat —, dann kann doch kein Geld beansprucht wer-
den, wenn das Unternehmen nicht so geleitet wird,
dall es wieder produktiv werden kann. Wenn es nicht
produktiv werden kann — dariiber miissen Sie sich
doch klar sein — féllt das Reich auseinander. Denun
Teile sind produktiv und die Teile lassen sich nicht
zusammenspannen, wenn nicht das Ganze produktiv
wird. Und wenn Sie die grofen innerpolitischen
Schwierigkeiten, die wir heute haben, auch das Aus-
einanderstreben der Lénder ansehen, so hat das doch
seinen tiefsten Grund in dem Gefiihl, in dem richtigen
Gefiihl, in vielen Gebieten: ja, wir fiir uns treiben doch
eine verstdndige Wirtschaft, wir sind doch nicht tot,
warum sollen wir uns nun in diese Gesellschaft hin-
einzwingen lassen, die es zwar anders konnte, die
aber nicht will, die auch nicht den Mut zur Wahrheit
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hat, warum sollen wir uns in diesen Zusammenbruch
hineinpressen lassen?“

Nicht um Klage und Anklage ist es uns zu tun, son-

dern um Erkenntnis. Es gilt aber zu erkennen, dall aus
diesen Siten nichts anderes spricht als die Gesinnung

der fiirstlichen Territorialherren des sechzehnten und
siebzehnten Jahrhunderts, denen Deutschland den Ver-
lust von Cambrai, Mes, Toul und Verdun, von StraB-
burg und fast auch von Koln mitverdankt. Nur dall
diese Gesinnung jest nicht mehr politische und religiose,
sondern wirtschaftliche Rechtfertigungen sucht, wieder-
geboren aus dem Geiste des okonomischen Materialis-
mus und somit treueste Helferin der arxistischen
Schar und jeglicher Art von Staatszersefung. Spectator

Fragen der Kohlenwirtschaft

Frankreich behauptet, Rulirkohlen haben zu miissen,
1,8 Mill. t im Monat, reichlich 20 % der Forderung des
Ruhrbeckens. Die Mitteilungen iiber die Verhandlungen
zur Durchfiihrung der Lieferungen seitens der Vertreter
des Berghaus und der lngenieurkommission der Be-
sapungsmichte schwanken von Tag zu Tag. Immerhin
seheint Aussicht vorhanden zu sein, daBl die vollige Still-
legung der Lsetriebe vermieden wird, obwohl die Reichs-
regierung mit gutem Grunde daran festhdlt, dal eino
Finanzierung der Reparationskohlenlieferungen aus
offentlichen Mitteln unter den gegebenen Verhéltnissen
unmoglich sei. Die Bergherren haben infolge dieses be-
barrlichen non possumus der Regierung den Vorschlag
unterbreitet, dal sie zunéchst die Lieferungen an Frank-
reich aus eigenen Mittein iibernehmen wellen, wenn der
Wert dieser Lieferungen auf ihre Stewern in Anrechnung
kowint, Man darf sich freilich nicht der Téduschung hin-
geben, daB das Reich in. «er néchsten Zukunit in die Lage
kommen wird, Reparationslieferungen aus Steuerein-
nahnien zu bezahlen. Die Deckung mull zunéchst aus An-
leihen, moglichst aus dem Krlos von Auslandsanleihen
criolgen, wenn die Anatrengungen zur Balancierung des
Budgets in absechbarer Zeit Erfolg versprechen sollen.
Wir leben aber in einer Zeit der Zwischenlosungen und
die hier in KFrage stehende hat der Vorteil, dal. sie das
Gespenst der allgemeinen Arbeitslosigkeit aus dem Ruhr-
gobiet verschoucht und den Weg zu Verhandlungen iiber
die definitive Regelung ebnet. Die Voraussezung solcher
Verhandlungen bildet ja, nach den lefiten Erklédrungen
der Machthabor im besejten Gebiet, die Aufnahme der
Kohlenlieferungen.

Die Reichsregierung hat ihrerseits mit der Authebung
der Kohlensteuer ocinen entscheidenden Schritt getan, um
den Bergbau iiberhaupt arbeitsféhig zu machen. Die
Kohlensteuer hat bekanntlich ihre Daseingberechtigung
aus der enormen Differenz hergeleitet, der zZwischen den
Kohlenpreisen im Auslande und in Deutschland gich her-
ausgebildet hat. Die Steuer wurde Anfang 1929 — in
Hohe von zunéchst 20, dann 40 % — nicht zulelt aut

Botreiben Englands eingefiihrt, das ein Dumping sowohl
aus Deutschland wie aus Frankreich mit Hilfe der bil-
ligen deutschen Kohle befiirchtete. Der Reichsregierung
war die ErschlieBung einer ergiebigen Einnahmegquello
auch willkommen, und auflerdem erreichte man auf
Grund des Preisauftriebes hohere Gutschriften auf Re-
parationskonto, da die zur Verfiigung der Wiedergut-
machungskommission gelieferten Kohlen nach den An-
lagen zum Friedensvertrag zum deutscheu Inlandspreise
verrechnet werden.

Die Kohlensteuer hatte iibrigens fiir die Reichstinan-
zen niemals die Bedeutung erlangt, die man von ihr bei
der Einfiihrung erhofit hatte. Infolge laxer Handhabung,
Stundungen und dergleichen teilte sie das Schicksal der
librigen Steuern und die realen Ergebnisse blieben weit
hinter dem Voranschlage zuriick.

Von dem Augenblicke an, wo der deutsche Kohlen-
preis die Weltmarktparitét iiberschritt, wurde die Kohlen-
steuer eine unertriigliche, die Wirtschaft drosselnde fis-
kalische MaBinahme, die beseitigt werden mufite, Ein Ver-
gleich der deutsehen Preise mit den englischen zeigt, daB
die Notwendigkeit der Beseitigung bereits seit August
gegeben war. Der Zechenpreis fiir westiilische NuB-
kohle I umd der annéhernd gleichwertigen besten New-
castle-Dampikohle bewegte sich wie folgt:.

Prls
Dewtscher Preis ulhn':'l n' d.ui?-'m]

(in M, Paplermark)

Deutscher Prels ::ﬁ,% fﬁ' (J"T:;.)

(in ML, Papiermark)

2, Aug... 6817 6~ 27. Aug... 96,713 85,—
9. , ..81,106 21,6 8. Sept. . 124,410 70,—
2. , .. 518 81,—~ 10, , . 228,300 360;—

Nachdem mit diesen Preishemessungen die Seg-
nungen der zunéchst in Papiermark gehiillten Goldrech-
nung erprobt wurden, die Preise jedoch kurz nach der
Festseung trot reichlicher Entwertungszuschldge durch
die waeitere Devisenhausse iiberholt wurden, ist Mitte
September die Festsefjung von Goldpreisen beschlossen
worden. Ab 17. September galt ein Preis von. 38,06, ub
24, September von 52,13 Goldmark bei gleichzeitigen



Wirtschattsdienst - Nr. 43 vom 26, Oktober 1833

englischen Notierungen von 22,5 bis 255 Goldmark!
Die Aufhebung der Kohlensteuer brachte dann eine
PreisermaBigung auf 35,78,

Vor dem Kriege stellten sich die Zechenpreise im
Ruhrbecken und Tynegebiet ungefiahr gleich. Fiir Kohlen
gleicher Qualitdt wurden Ende 1913 in Gelsenkirchen
14,25 A, in Newcastle etwa 14% s bezahlt. Die giinsti-
gere frachtliche Lage gab dabei den Gruben in Northum-
verland wie am bristolkanal einen Vorsprung. in den
deutschen Seehidfen und deren unmittelbarem hinierlande
konnten so die englischen Gruben mit den Ruhrzechern
erfolgreich in Wettbewerb treten. kntscheidend war es
aber, dafj die annahernde Gleichheit der brennstoitkosien
die deutsche GroBindustrie befihigt hatte, mit der ln-
dustrie lknglands und anderer Lander die Konkurrenz
am Wweltmarkte autzunehmen.

Es unterliegt nun keinem Zweifel, daB der deutsche
Kohlenpreis wieder auf das Niveau des englischen herab-
gedriickt werden muli. Dies ist eine Lebensirage der
deutschen Wirischaft, die ungeachtet alier politischen
wirrnisse der Losung entgegengebracht werden mul, ju,
ohne deren Losung ist die behebung der sich auriur-
menden politischen Schwierigkeiten kaum denkbar. hier
liegt tbrigens ein Punkt, wo die deutschen und frau-
zosischen Allgemeininteressen parallel laulen. Lie tran-
zOsische GUropeisenindustrie kann naturgemdlli aen
Kampt um den Weltmarkt, der voraussichtiich nach der
Wiederauinahme der Arbeit im HKulirgebiet eutbrennen
wird, genau so wenig it iliberparitidtischen Brennstoit-
preisen hestehen, wie die deutsche.

Geht man den Griinden der Kostensteigerung im
deutschen Bergbau nach, so stoBt man in erster Linie
auf den Leistungsriickgang der Arbeiter. Er ist eine
Folge der Arbeitszeitverkiirzung und der geringeren Ar-
beitsintensitdt. Durch die 7-Stundenschicht ist die
produktive Arbeitszeit in der Grube auf 6% Stunden
reduziert gegen 7% vor dem Kriege. Das liesultat ist em
Riickgang der Schichtleistung aut 530 kg in der Zeit vor
der Ruhrbesegung gegen 820 kg (nach Abzug von Giruben-
selbstverbrauch und Deputatkohle) im Jahre 1913, Da
die Arbeitskosten im Bergbau den Hauptteil der Produk-
tionskosten einnehmen, fillt die Abnahme der Leistungen
in auBergewohnlichem MaBe ins Gewicht. Im Ruhrberg-
bau wurden 1913 bei einem Schichtlohn von 5,50
7,28 M Lohn- und Gehaltskosten (leiere mit 8 % ' der
Lohne angenommen) fiir die Tonne berechnet, das waren
rund 80 % des Verkaufspreises. 1n der Nachkriegszeit
iiberschritt der Anteil der Lohnkosten Ofters 80 %, nur
inPerioden stiirmischer Valutahausse fielen die Lohne
stark hinter dieser Quote zuriick. '

In den englischen Revieren lagen die Abbauverhélt-
nisse und dementsprechend die Schichtleistung auch vor
dem Kriege etwas giinstiger. Die letere betrug im Durch-
schnitt 1,08 t, sank dann Anfang 1921 auf 0,73 t je Mann
und Schicht. Doch ist es in den englischen Gruben ge-
lungen, seit 1922 die Schichtleistung auf 0,90 t zu stei-
gern.
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Die Englénder haben es verstanden, noch im Jahre
1921 sich vom Zahlentaumel loszulosen. Die durch-
schnittlichen Erzeugungskosten fiir Kohlen aller Quali-
tdten, die im ersten Quartal des genannten Jahres 40 s
je t betrugen, wurden allméhlich auf 16—17 s zuriick-
gefiihrt. Mit einem schroffen Lohnabbau machte man den
Beginn,” der zu einem langwierigen Streik den Anlaf
gab. Hier in Deutschland kann man sich einen hart-
nickigen Eohnkampf nicht erlauben. Von dem Reallohn
der Bergarbeiter .wird sich auch kaum etwas abzwacken
lassen. Um so mehr kommt es auf eine Steigerung der
Leistungen an. Das Arbeitszeitgeset;, das die Moglichkeit
der Achtstundenschicht im Bergbau zulaBt, gibt den Auf-
takt dazu. Unter dem Zwange der Not mulB sich der
deutsche Bergmann damit abfinden, da er mehr und in-
tensiver arbeitet, um sich und seine Familie iiberhaupt
erhalten zu konnen.

Die Krise, welche die deutsche Wirtschaft durchzu-
machen hat, wird aber auch von der anderen Seite
schwere Opfer verlangen. Gegen Verluste selbst im Falle
rein Okonomischer Krisen niifjen noch so sauber aufge-
machte Produktionsrechnungen nichts, wie sie in bezug
auf die deutsche Kohlenwirtschaft vom Reichskohlenver-
bande von Zeit zu Zeit vertftentlicht werden. Solche Be-
triebskostenberechnungen sind in Perioden stiirmischer
Valutahaussen iiberhaupt problematischer Natur, weil
erst die Kapitalsrechnung aufzeigen kann, welche Ge-
winne aus Papiermarkkrediten erzielt werden konnten.
AuBerdem basiert eine solche Berechnung auf den Kosten
der wunter ungiinstigen Bedingungen arbeitenden Be-
triebe, wahrend die Produktionskosten der verschiedenen
Gruben stark differieren.

Aber die langjdhrige gemeinwirtschaftliche_Preis-
festsetjung hat scheinbar nach einer gewissen Richtung
selbst die Geister der Bergwerksunternehmer ,soziali-
siert“. Unsere Wirtschaftsordnung gibt den Unterneh-
mungen keinen Freibrief auf Erstattung beliebiger Pro-
duktionskosten, so sehr auch zu wiinschen ist, daB
lebenéwichtige Betriebe auf die Dauer mit Gewinn ar-
beiten, damit ihre Lebensquelle nicht versiege. Doch darf
dies nicht dazu tiihren, die Produktionskosten im Wan-
del der Konjunkturen als eine starre GroBe anzusehen,
an die sich die Verkaufserlose einfach anzupassen haben.
Gelegentlich muB es auch umgekehrt geschehen und die
Geschichte der industriellen Krisen lehrt es, daB es oft
nicht anders geht, als mit Hilfe von Substanzverlusten
die Gesundung erkaufen, um dann auf einer neuen
Kosten- und Preisbasis weiterarbeiten zu konnen. Nach-
dem die Inflationsmaschine ausgelaufen und der
Schleier, den sie iiber die Wirtschaft Deutschlands aus-
gebreitet hat, zerrissen ist, bleibt nichts mehr anderes
iibrig, als sich autf realere Grundlagen stellen. Dies be-
deutet nichts anderes, als Einstellung des Preiskalkuls
aut die Weltmarktparitﬁten. Es wird kaum vermeidbar
sein, daf§ der Anfang bei dem wichtigsten Grundstoff der

Industrie gemacht wird,
Reorg Kemény





