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Die deutsche Versicherung im Jahre 1923

Unter der grenzenlosen Unsicherheit aller Verhilt-
nisse muBte naturnotwendig das Gewerbe, dem dle
Sicherung der Zukunft obliegt, am meisten leiden. Es
war das Zeichen der Zeit, daB jede Vorausberechnung
zur Unméglichkeit wurde, daB jeder Tag von Grund auf
neue, nicht voraussehbare Verhéltnisse schuf und daB
deshalb fortschreitend von Monat zu Monat eine ge-
wisse Lethargie Platy griff. Wo jede Disponierung von
bheute morgen schon ad absurdum gefiihrt wurde, unter-
blieb sie schlieBlich ganz und ein haltloses Treiben, ein
kraftloses Gewihrenlassen, ein augenblickbedingtes Ent-
scheiden trat an die Stelle.

Dabei war die Sachwerterhaltung, wie sie der Ver-
sicherung ‘obliegt, zum ohersten Gebot der Stunde ge-
worden in einem unaufhaltsam verarmenden Lande. Wo
es schwer, fast unmdglich geworden war, auf der sténdig
abwiirts gleitenden Fliche wirtschaftlich sich zu halten,
muBten Naturkatastrophen jeder Art den lefsten Bestand
bedrohen. Sicherung dagegen und Ersat; fiir Verlorenes
zu leisten, war dringender denn je.

Im allgemeinen muB anerkanni werden, dal
die Versicherung dieser viel fordernden Aufgabe gerecht
geworden ist. Zusammenbriiche schwer wirkender Art
gind nicht zu verzeichnen gewesen, und die gut geleiteten
Gesellschaften gehen fast alle gefestigter hervor aus
diesem Jahr des Unbheils, als sie hineingefiihrt wurden.
Die deutsche Wirtschaft und namentlich die Wirtschaft
der meerbenachbarten Gebiete hat eben in diesem Jahre
geistig d a s Problem zu einem fiir die Tagespraxis aus-
reichenden Teile verarbeitet, das bestimmend ward fiir
das Geschick jedes Gewerbes in Deutschland: das
Problem der gleitenden Wihrung. DaB gerade die Hanse-
stiidte hier, oft mit einem Vorsprung von einem oder meh-
reren Monaten, zeitlich vorangehen konnten, ist aus der
thglichen Bertibrung mit auswértigen Menschen und

Verhéltnissen ebenso zu erkliren wie aus den Erfah-
rungen, die ‘ginige wenige Uberseekaufleute in Léndern
zerriitteter Wiéhrung schon vor dem Kriege gemacht
hatten.

Um so anerkennenswerter ist diese Leistung, als
auch das Versicherungsgewerbe durchaus nicht nach eige-
nen Richtlinien sich entwickeln und der Zeitlage: ent-
sprechend, fortgesefst sich umgestalten konnte, sondern
auch seinerseits eingespannt war in den Rahmen
einer unglaublich dilettantisch sich erweisenden Wirt-
schafts- und Wahrungspolitik, die fast wihrend des gah.
zen Jahres mit untauglichen Mitteln am untauglichen
Objekt herumkurierte, d. h. mit Schlaf- und Palliativ-
mitteln am Symptom herumdokterte, ohne auch nur das
Geringste zu lernen aus den Erfahrungen vergdhgener
Zeiten oder auch nur aus den Ergebnissen der eigenen
MiBerfolge. Dem ehemals Kaiserlichen Aufsichtsamt fiir
Privatversicherung aber mag gesagt sein, daB es durch-
aus njcht immer und in allen Fillen verstanden hat,
»das Werk unserer Hdnde zu fdrdern®.

Der Stand der deutschen Versiche-
rungsgesellschaften war schwierig, zum Aus-
gang des Jahres sogar ernstlich hedroht. Der Kaufmeann
war angesichts der fortgesesten Steigerung der Gbld-
Lebenshaltungskosten in Deutschland gezwungen, auf
das schérfste zu kalkulieren, auch se % der Préimie be-
gann in vielen Zweigen des Handels wieder von Bedeu-
tung zu werden. Die Versicherungsgesellschaften ihrer-
seits litten darunter, daB durch den zwangsweise verrin.
gerten Import die Grundtragfliche ihrer Organisation
geschwiicht wurde, so daB die ttbewerbsfihigkeit mit
den ausldndischen Assekuranzborsen teilweise in Frage
gestellt wurde, namentlich deshalb, weil das direkte in-
ternationale Geschéft den deutschen Gesellschaften aus
den bekannten Griinden fehlte.
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Es wird Aufgabe ernstester Selbstpriifung der fiih-
renden (iesellschaften sein, zu untersuchen, ob nicht auch
I'chlar in der eigenen Geschéfttsfiihrung Grund und An-
lafl zu diesem Zuriickbleiben hinter der internationalen
Konkurrenz waren. Es ist nicht ganz von der Hand zu wei-
sen, daB die vielgeriihmte Organisationsiéhigkeit des Deut-
schen schon begrifflich die Gefalr der Uberorganisation
in sich triigt. Es ist unter Umstiinden so verfiihrerisch
hequem, sich an Stelle des Einsafjes personlicher Ar-
beits- und EutschluBkratt einen mehr neutral und auto-
matisch und daher oft fehlwirkend arbeitenden Apparat
zu schaffen. Eine gut geleitete Assekuranzkompagnie
muB immer mehr den Charakter eines von einer fiihren-
den Personlichkeit geleiteten Privatunternehmens behal-
ten, als dali sie in eine geistige Benachbarung gerét zu
jenen Berliner unpersonlichen Ressortmaschinerien, die
wir von Hamburg aus so oft und so emphatisch bekampit
haben. Eine Versicherungsgesellschaft ist kein Ministe-
rium,_ ist auch keine Industrieorganisation, sondern ist
das Schaltwerk einer Pe'rsiinlichkeit, die die Markt- und
Zeitverhéltnisse kennt und spiirt und wie der Mann am
Ruder jedem Pendelausschlag elastisch folgt.

Es tun sich da ernsteste Problenie auf: inwieweit
hat das starre System der gencrellen Tarife noch seinc
Berechtigung, -— inwieweit kénnen wir lernen von dem
stark personlich geprigten Underwritertum der eng-
lischen Borse, — inwieweit ist der altiiherkommene
Grundeaty der am Einzelnen und Kleinlichen hiingenden
(reschiiflsmaximen noch zeitgeméB, — inwieweit mul}
ein weiter umfassender, auf dem Prinzip der groflen Zah!l
aufgebauter Gesichtspunkt bestimmend werden?

Daf} hier nieht alles auf der richtigen Entwicklungs-
linfe liegt, zeigt der groBe Geltungsbereich den hollin-
dische und englische Assekuradeure in Deutschland sich
zu verschaffen gewuBt haben. Sicherlich waren sie ganz
wosentlich unterstiifjt durch die Zeitverhiiltnisse in
Deutschland, die es unter Umstiinden wiinschenswert er-
scheinen JicBen, dic Grundlage der Zukunftsgicherung
nach aullerhalh zu verlegen. Aber sicherlich kam ihnen
auch in gewisser Hinsicht eine groflere Schmiegsamkeit
und Leichtigkeit der Handhabhung zustatten, die auch der
deutschen Assekuranz erreichbar sein sollten.

Ein sehr wenig rubmvolles Kapitel der deutschen
Versicherungsborse sind die unaufhorlich sprossenden
Neugrindungen. Weun schon ersichtlich ist, dals
alte, reservegesicherte Versicherungsgesellschaften Not
haben, den unabliissigen Schwankungen der Lage dic
nitige Festigkeit entgegenzusefen, so wird es schlechter-
dings unerfindlich, wie gdje vielen Neugriindungen der
jetst vielleicht erst in den Anfangsgriinden erkennbaren
Krisis gewachsen sein sollen. Es mul hier mit allem Nach-
druck betont werden: Assekuranz ist Vertrauenssache,
Assekuranz ist Erfahirungssache. Es heiit aber das Ver-
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tranen der Kaufmannsechaft griindlich mifbrauchen, wenn
man heute. noch glaubt, Versicherungsgesellschaften
griinden zu konuen mit einem Kapital, das in vielen
Fiillen noch nicht einmal ausreicht, um die einzige Stra-
flenbalinfahrt der Griinder und Aufsichisratsmitglieder
vom Geschiftslokal bis zum Notariatshureau zu Dbe-
gleichen, und es ist frivol und schadigt das standing der
Assekuranz, wenn fernstehende Kreise glauben, duwich
ein bedingungsloses Mitgehen mit der fiihrenden Kom-
pagnie ohne Sachkenntnisse und Facherfahrungen ernst-
licher Grundlage reiche Geschiifte machen zu konnen.
Primieneinkassieren ist gut, Schadenzahlen ist besser
fir die Gesamtwirtschatt, und kein kategorischer Impe-
rativ. kann in dieser Ilinsicht streng genug sein, zuv
Selbstheschréinkung und  Selbstpriifung zu  manuen.
Weun  Handels- und Industrieunternehmungen untor
Umstinden gegriindet werden ohne vollauf gesicherten
Untergrund, so ist das hedauerlich, aber ausschlieBlich
Sache der Beteiligten, wenu aber der gleiche Vorgang
sich eiustellt hei Versicherungsneugriindungen, so ist
das unverantwortlich und frivol, weil sie sich nnbieten
zur Tragung der Lasten und Zukunftssorgen der Andern.

Iis ist auch hier eine Gesundung im, nun- vergange-
nen Jahre festzustellen. Niedrige Prdmien auf jeden
Fall und lockende Aufsichtsratsposten und Aktionér-
heteiligungen an den neuen, oft regional und branchen-
miBig sehr pgeschickt aufgeteilten Versicherungsgesell-
schaften allein geniigen nicht mehr, sondern es ist wach:
send der ernstliche Wille von Industrie und Handel u
spfiren, an die Sicherleit der Versicherungsgesellschaften

-den strengsten MaBstah anzulegen. Es ist wohl nicht

zn optimistisch, wenn man sagt, daB der UShepunkt der
Neugriindungskrisengefahr bereits iiberwunden ist. Die
hedrohliche Wendung der Zeit hat unverkennbar zu giner
Selhsthesinnung gefiihrt. '

Die wachsende Konzernbildung und Zusammen-
fassung der Kriifte, die auch im Versicherungsgewerhe
in die Erscheinung tritf, wird weiter in dieser Richtun«
wirken. Die Lockung, dic scheinbar in einer giinstigen
Lage des Versicherungsgewerbes lag, schwindet im iibri-
gen unaufhaltsam vor dem BewuBtsein der uniiberseh-
har ernsten Zukunitsaufgaben dieses Gewerbes, bei dem
es mehr als bei andern Berufen gilt: nicht die Gegen-
wart entscheidet, sondern die Féhigkeit, der Zukunft ge-
wachsen zu sein.

In sehr hohem MaBe sind im vergangenen Jahre
namentlich Industriegruppen und Konzerne dazu iiber-
gegangen, sich Selbstversicherungsorgani-
sationen zu schaffen. Die Motive zu diesen Entschlic-
Bungen mogen teilweise auf steuerlichem Gebiet zu
suchen sein, teilweise sind sie zurilickzufiihren auf den
Wunsch, die oft sehr erheblichen Vermittlerprovisioneu.
dem eigenen Konzerp zuzuliihren, teilwsise ist, aber auchs



die tatstéchliche Absicht maligebend gewesen, das Risiko
selbst zu tragen durch Verteilung aui die einzelnen an-
dgegliederten Betriebe,

Das steuerliche Motiv mag aus dieser Betrachtung
ausscheiden. Die Absicht, sein eigeuer Vermittler zu sein,
ist an sich durchaus gerechtfertigt duvch die Tatsache,
dafl sich im Versicherungsgewerbe eine (tberzald von Ver-
mittlern betiitigt, fiir die nicht imer eine wirtschaft-
iiche Notweudigkeit gegeben ist.  Wirklich forderlich
kann der Vermittler nur sein, wenn er mitten drin steht
in den wechselnden Iirscheinungen des Versicherungs-
marktes, wenn er die Lrfahrungen, die er in dem einen
Wirtschaftsgebiet gewonnen hat, dem andern nufbar
macht, wenn er seine Verbindungen hat zu den groBen
internationalen Assekuranzbiorsen von London, Rotter-
dam, Now York, mit andern Worten, wenn er durch dic
Vielseitigkeit seines Betriehes Anregungen schafft ul
neue Deckungsindglichkeiten durch den Ausgleich be-
gehrter .und nicht begehrter Risiken gewinnt. Auf diese
Vielseitigkeit verzichien aber die Selhstversicherungs-
organisationen von vornherein ‘und sefsen sich damit den
Gefahren der Verkalkung, Erstarrung und einer abnel-
menden Regsamkeit aus, die friiher oder spiiter auf eins
Neubelebung hindridngen werden.

_ Tatséichlich Triger .der eigenen Versicherung zn
sein, wird nur bei grofien, vielgegliederten und im Pro-
duktionsgang abgestuften Konzernen in Frage konunen,
Und auch diese werden die notwendige Erfahrung macheu
niissen, dal es zum mindesten fiir dic Tragung des Kate-
strophenrisikos hesser ist,  andere Schultern heranzu-
ziehen. Denn bei dem kutastrophenartigen Schadens-
ereignis ist die Zerstorung des geregelten Betriebsganges,
ganz abgesehen von dem geldlichen Verlust, so empfind-
lich, daB wenigstens dic {inanzielle Ersatgestellung
richtigen Kreisen aufgebiirdet wird, die aullen stehen,

~ Den jeht in Mode gekonunenen Aufsichtsrats- uwl
(ieneralversammlungsheschliissen, nach denen der Vor-
stand ermichtigt wird, einen Teil des Risikos selbst zu
laufen oder zu diesemn Zwecke eine cigene Versicherungs-
organisation zun schaffen, kann nicht energisch genug dic
Mahnung entgegengesett werden: in 80 bis 95 von
100 Fillen ist es nicht Aufgabe der betreffenden Indu-
strie- und Handelsunternehmungen, Versicherungen zu
‘hetreiben. Das bleibe denjenigen Kreisen iiberlassen, dic
den als Grunderfordernis jeder Assekuranz notwendigen
Risikenausgleich sich zu schaffen vermdgen und fiir die
vieltach nur gefiihlsmiiBig zu erfassenden Entschlulinot-
wendigkeiten die berufsmiflig konzentrierte Erfuhrung
l,esigen.

Wie iiberhaupt fiir die deutsche Wirtschaft, so war
fiir die deutsche Versicherung die Wiahrungsfrage
von ausschlaggebender Bedentung. Die Gegenwarts-

leistung zu bemessen als Grundlage flir eine Zukunfts-

el

laistung, war eine Auigabe die fast nicht zu 18sen war.
Die Mark mit ihren oft téglichen, wenn nicht stiind-
lichen Schwankungen mullite hier als Wertmesser vollig
ausscheiden. Kine Versicherung in Mark mufite sebr
hald als eine contradictio in adiecto erkannt werden. Die
iremde Wiihrung ohne weiteres an die Stelle zu sefjen,
glaubte eine miflverstandene Wiihrungspolitik fiir weite
Gebieto verbieten zu miissen. Daraus erwuchs die Not-
wendigkeit zu Umwegen und Kompromissen mancher-
lai Art,

In einer riickblickenden Betrachtung ist es miiBig,
za fragen, ob eine solche kiinstliche Einengung natur-
gegebener kntwicklungstendenzen von Vorteil war, fest-
suhalten ist jedenfalls, daB Osterreich bei aller Rigoro-
sitiit seiner Finanzfithrung Versicherungen in Iremder
Wiihrung zugelassen hat, feststehend ist feruer, dafl der
stark atomisierte Deviseubedart fiir eine Vetsicherung
in fromder Withvung in keinem Verhiiltnis steht zu deu
Zufliissen, die bei ciner Offnung der absperrenden
Schleusen im  Schadeunsfalle der deutschen Wirtschatt
aus kapitalstarken Liindern zugestrémt wiiren. Hier ist
nur zu konstatieren, dafl die Kiinstlichkeit der Vor-
schriften zu Unklarheiten und MiBgriffen mancheriei Art
filhrt, daB aber im allgemeinen die Losung befriedigend
gefunden wurde.

Die Umstellung erfolgte entweder, wie bei der Trans-
portversicherung und den damit zusammenhiingenden
Versicherungen aus erster ltand unmittelbar in fremder
Wiihrung, aber durch Goldmmarkveypsicherung auf Dollae-
basis oder durch eine Versicherung nach dem Index-
systent oder durch Festmarkversichorung nach dem Gold-
ankaufspreis der Reichsbank oder dem Goldzollaufgeld.

Alle diese Suvrogate bedeuteten eine empfindliche
Organisationsbelastung der deutschen Versicherungen,
und es ist als sicher anzunehmen, dafl noch ganzé Geune-
rationen voun Studenten der Vursicheruugswissenslchut't/"
spiter ihren Doktorhut verdienen werden bei dem nach:
triiglichen Bemiihen der Klirung dieser vieltach durch-
einauder laufenden Wihrungsprobleme innerhalb der
doutschen Versicherung. Denn schon bei der begriftlich
klarsten Versicherungstorm, derjenigen der Fremdwith-
rung, brachte die Notwendigkeit, den Wiihrungen des be-
treffenden Titigkeitsgebietes zu folgen, eine JFiille von
Komplikationen mit sich, die durchaus nicht erst der
Schwierigkeiten der Berechnung des Versichorungs-
stempels hedurften, wn handgreiflich in die Eracheinung
Zu treten.

Zusammenfassend kaun gesagt wecden, dul die’
deutsche Versicherung der fortgesefyten Elastizitidtsprobe,
die darin lag, dall, was heute richtig, morgen falsch sein
mufite, vollauf gewachsen war und es immer verstanden
hat, die richtige Diagonale im Parallelogranin der ge-
selichen Vorschriften und wirtschaftlichen Notwendig-

keiten zu finden. Dy. Fyiedrich Hasseliann





